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Таким образом, управление изменениями становится остро актуальной темой 

в современных экономических условиях. Дальнейшие шаги реформирования элек-

троэнергетики были бы неосуществимы без той работы, которую уже проделами ком-

пании отрасли. Учитывая необходимость адаптации российских предприятий к изме-

няющимся внешним и внутренним условиям среды, процесс реструктуризации дол-

жен затрагивать работу всех подсистем компании и носить комплексный характер.  
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В последние десятилетия экологическая ответственность предприятий яв-

ляется важной составляющей стратегии устойчивого развития. В условиях 

нарастающих экологических проблем, связанных с промышленным производ-

ством, роль промышленных предприятий в снижении негативного воздействия 

на окружающую среду становится всё более значимой.  

Систематическая и комплексная экологическая политика позволяет не 

только минимизировать ущерб экологии, но и улучшить социальное благополу-

чие населения, живущего вблизи промышленных объектов.  

Экологическая ответственность промышленных предприятий выражается 

в стремлении минимизировать негативное воздействие на природу через исполь-

зование устойчивых технологий и управление экологическими рисками. Это 

включает в себя сокращение выбросов загрязняющих веществ, улучшение мето-

дов переработки отходов, экономию ресурсов и использование возобновляемых 

источников энергии, соблюдение норм экологического законодательства и во-

влечение сотрудников в экологические инициативы. 

Экологическая ответственность подразумевает осознанное и добровольное 

выполнение действий, направленных на снижение экологических рисков и за-

щиту окружающей среды. Однако для того, чтобы экологическая ответствен- 
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ность стала не просто декларацией намерений, а реально работающим механиз-

мом, необходимо разработать и внедрить эффективную экологическую поли-

тику. Такая политика, представляющая собой совокупность стратегий и практи-

ческих мер, обеспечивает системное управление природоохранной деятельно-

стью предприятий и их долгосрочный вклад в решение глобальных экологиче-

ских проблем. 

Переход от понятия экологической ответственности к экологической по-

литике происходит через осознание необходимости системного подхода к управ-

лению экологическими аспектами деятельности предприятия. Если экологиче-

ская ответственность отражает готовность компании добровольно минимизиро-

вать негативное воздействие на окружающую среду, то экологическая политика 

представляет собой практическую реализацию этой ответственности. Это ком-

плекс стратегий, мер и стандартов, которые предприятие принимает для интегра-

ции устойчивого развития в свою деятельность. Экологическая политика, основ-

ные направления которой в обобщенном виде представлены в таблице 1, вклю-

чает конкретные шаги по снижению выбросов, переработке отходов и рацио-

нальному использованию ресурсов, обеспечивая систематическое выполнение 

обязательств, взятых в рамках экологической ответственности. 

 

Таблица 1 – Основные направления экологической политики предприятий  

 

Направления экологической 

политики предприятий 
Меры 

Управление выбросами Снижение выбросов парниковых газов и вредных веществ в 

атмосферу посредством использования передовых техноло-

гий и энергоэффективных решений. 

Снижение загрязнения воды 

и почвы 

Внедрение инновационных систем очистки сточных вод и 

безопасного управления отходами 

Рациональное использова-

ние ресурсов 

Переход на замкнутые циклы производства, где отходы одной 

стадии становятся ресурсом для другой 

Вовлечение местных сооб-

ществ 

Участие в экологических проектах и инициативах, направлен-

ных на улучшение качества жизни в регионах, где ведется 

промышленная деятельность 

 

Оценка экологической ответственности промышленных предприятий 

представляет собой сложный процесс, требующий учета множества факторов и 

аспектов, среди которых можно выделить: 

− степень регуляции со стороны государства. Жесткие экологические нормы 

и санкции мотивируют предприятия к соблюдению экологических стандартов; 

− экономическая эффективность экологических решений. Если внедрение 

экологически чистых технологий приносит экономическую выгоду (например, 

через снижение затрат на энергоресурсы), предприятия будут более активно 

внедрять такие решения; 
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− общественное мнение и давление со стороны общества. Современные 

потребители и общества требуют от предприятий прозрачности и отчетности в 

вопросах экологии; 

− внутренняя культура предприятия и уровень вовлеченности менедж-

мента. Компании, которые включают экологические цели в свою стратегию раз-

вития, имеют более высокую степень ответственности. 

Следует отметить, что оценка экологической ответственности промыш-

ленных предприятий – это многоаспектный процесс, включающий различные 

подходы и концепции. Каждая концепция предлагает определённые инстру-

менты и критерии для измерения того, насколько эффективно предприятие 

управляет своим воздействием на окружающую среду.  

1. Концепция устойчивого развития. Устойчивое развитие – одна из клю-

чевых концепций, на основе которой строится оценка экологической ответствен-

ности. В рамках этой концепции экологическая ответственность рассматрива-

ется как неотъемлемая часть стратегии устойчивого бизнеса, где экологические, 

социальные и экономические цели сбалансированы. Основные критерии оценки 

включают: 

− экологические показатели: сокращение выбросов, потребление ресур-

сов, уровень переработки отходов; 

− социальные аспекты: влияние на здоровье населения, улучшение усло-

вий жизни; 

− экономическая эффективность: экономия ресурсов, снижение затрат на 

утилизацию и штрафы за экологические нарушения. 

Оценка по этой концепции предполагает использование интегрированных 

показателей, таких как углеродный след и водный след, которые позволяют ком-

плексно оценить экологическое воздействие бизнеса. Так, углеродный след пред-

ставляет собой суммарный объем выбросов парниковых газов, произведенных 

предприятием в процессе его деятельности. Модель углеродного следа позволяет 

количественно оценить влияние предприятия на глобальное потепление.  

2. Концепция корпоративной социальной ответственности (КСО). Эколо-

гическая ответственность в рамках КСО рассматривается как часть более широ-

кой социальной ответственности бизнеса. В этой концепции акцент делается не 

только на соблюдение нормативов, но и на добровольные инициативы компаний 

по улучшению экологии. Оценка эффективности таких действий проводится с 

учетом следующих аспектов: 

− добровольные экологические инициативы – программы по снижению за-

грязнения, участие в экологических проектах. 

− социальные инвестиции – поддержка экологических организаций, фи-

нансирование образовательных программ по экологии. 

− прозрачность – открытость отчетности и взаимодействие с заинтересо-

ванными сторонами. 

Данная концепция важна для тех компаний, которые стремятся выйти за 

рамки обязательных требований и стать лидерами в экологической сфере. 
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3. Концепция экологической эффективности (eco-efficiency). Экологиче-

ская эффективность фокусируется на том, насколько эффективно предприятие 

использует природные ресурсы при минимальном воздействии на окружающую 

среду. Основная цель этой концепции – снижение интенсивности ресурсов и вы-

бросов на единицу произведенной продукции. Основные критерии оценки эко-

логической ответственности в рамках данной концепции включают в себя: 

− интенсивность использования ресурсов – отражает количество воды, 

энергии и сырья тратится на производство одного товара или услуги; 

− снижение выбросов – уменьшение выбросов парниковых газов, отходов 

и других загрязнений; 

− утилизация и рециклинг – доля переработанных отходов и использован-

ных вторичных материалов. 

Данная концепция тесно связана с повышением конкурентоспособности 

предприятия, поскольку эффективное использование ресурсов снижает затраты 

и повышает устойчивость компании. 

4. Концепция экологического менеджмента. Экологический менеджмент – 

это системный подход к управлению экологическими аспектами на предприятии. 

В рамках этой концепции оценивается, насколько эффективно предприятие 

управляет своими экологическими рисками. Основные инструменты включают: 

− ISO 14001. международный стандарт, задающий критерии для системы 

экологического менеджмента. Сертификация по этому стандарту является важ-

ным показателем высокого уровня экологической ответственности; 

− экологический аудит – регулярная проверка соответствия предприятия 

экологическим стандартам и выявление зон для улучшения; 

− оценка рисков – анализ экологических рисков и внедрение мер для их 

снижения. 

Данная концепция направлена на обеспечение соблюдения законодатель-

ства и стандартизации экологической деятельности. 

5. Концепция «зелёной экономики» рассматривает экологическую ответ-

ственность через призму экономического роста, который не наносит вреда окру-

жающей среде. Основной принцип данной концепции экономическое развитие 

должно быть экологически устойчивым. Оценка по этой концепции включает 

следующие аспекты: 

− инвестиции в «зеленые» технологии – использование возобновляемых 

источников энергии, технологии сокращения выбросов и энергосбережения; 

− экологические инновации – внедрение экологически чистых технологий 

и процессов; 

− показатели «зеленого» роста – измерение экономических выгод от внед-

рения экологически устойчивых решений, таких как снижение затрат на энерго-

ресурсы или уменьшение штрафов за экологические нарушения. 

Данная концепция показывает, что экологическая ответственность может 

быть экономически выгодной и способствовать развитию. 
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6. Концепция жизненного цикла продукции (LCA). Оценка жизненного 

цикла (LCA) рассматривает экологическую ответственность предприятия на 

протяжении всего жизненного цикла его продукции – от добычи сырья до ути-

лизации. Это один из самых комплексных подходов, который позволяет учесть 

экологические последствия на каждом этапе производства и потребления. Ос-

новные показатели оценки экологической ответственности включают в себя: 

− энергопотребление на каждом этапе жизненного цикла продукта; 

− влияние на окружающую среду – выбросы, отходы, потребление воды и 

других ресурсов на всех стадиях; 

− утилизация и переработка – оценка конечного этапа жизненного цикла 

продукта, включая возможности переработки и безопасной утилизации. 

Данный подход позволяет более детально оценить экологическую ответ-

ственность предприятия и найти возможности для ее улучшения. 

Как видно, различные концепции оценки экологической ответственности 

промышленных предприятий позволяют учесть как количественные, так и каче-

ственные аспекты воздействия на окружающую среду. Комплексный подход, ко-

торый включает использование нескольких концепций, помогает предприятиям 

не только минимизировать экологический ущерб, но и укрепить свою конкурен-

тоспособность и повысить доверие со стороны общества. 

В целом экологическая ответственность промышленных предприятий в 

Казахстане приобретает все большее значение в свете глобальных экологиче-

ских вызовов и потребностей в устойчивом развитии. Однако процесс оценки 

этой ответственности в стране сопряжен с рядом проблем, которые могут пре-

пятствовать эффективному управлению экологическими рисками и достиже-

нию устойчивых результатов. В условиях быстро развивающейся экономики 

и значительных природных ресурсов, Казахстан сталкивается с уникальными 

вызовами, которые требуют комплексного подхода и решения, поскольку они 

могут существенно влиять на эффективность экологического управления и 

устойчивое развитие.  

Для систематизации основных трудностей в оценке экологической ответ-

ственности был составлен список ключевых проблемных аспектов, сопровожда-

емых описанием их особенностей, возможными последствиями и предлагае-

мыми решениями. Таблица ниже представляет собой наглядное обобщение этих 

проблем и направлений для улучшения. 

 

Таблица 2 – Проблемные аспекты оценки экологической ответственности  

промышленных предприятий Казахстана 

 
Проблемный  

аспект 
Содержание 

Возможные  

последствия 

Предлагаемые  

решения 

Недостаточная 

унификация 

стандартов и 

методологий 

Разные предприятия при-

меняют различные стан-

дарты и методологии для 

оценки экологической 

ответственности 

Несогласованность 

данных, трудности в 

сравнении и интер-

претации результа-

тов 

Разработка и внедре-

ние единых стандар-

тов и методологий 
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Окончание табл. 2 
Проблемный  

аспект 
Содержание 

Возможные  

последствия 

Предлагаемые  

решения 

Сложности в 

мониторинге и 

измерении 

Недостаток современных 

технологий и оборудова-

ния для точного измере-

ния экологического воз-

действия 

Трудности в отсле-

живании загрязне-

ний, недооценка воз-

действия 

Инвестиции в новые 

технологии и улуч-

шение инфраструк-

туры мониторинга 

Ограниченная 

прозрачность и 

отчетность 

Некоторые предприятия 

не предоставляют пол-

ные и достоверные от-

четы о своей экологиче-

ской деятельности 

Снижение доверия к 

отчетам, трудности в 

оценке реального 

воздействия 

Ужесточение требо-

ваний к отчетности и 

контроль со стороны 

регулирующих орга-

нов 

 
Финансовые 

ограничения и 

экономические 

вызовы 

Высокие затраты на 

внедрение экологически 

чистых технологий мо-

гут быть непосильны для 

некоторых предприятий 

Недостаток экологи-

ческих инициатив, 

низкая эффектив-

ность программ 

Предоставление фи-

нансовой поддержки 

и субсидий для внед-

рения экологически 

чистых технологий 

Долгосрочные и 

краткосрочные 

приоритеты 

Краткосрочные экономи-

ческие цели часто преоб-

ладают над долгосроч-

ными экологическими 

приоритетами 

Недостаточное вни-

мание к долгосроч-

ным экологическим 

рискам 

Разработка страте-

гий, учитывающих 

долгосрочные эколо-

гические приори-

теты 

Проблемы в це-

почках поставок 

Сложности в отслежива-

нии экологического воз-

действия в комплексных 

цепочках поставок 

Неполное понимание 

воздействия, трудно-

сти в управлении эко-

логическими рисками 

Улучшение контроля 

и отчетности в це-

почках поставок 

Отсутствие 

устойчивого раз-

вития в удален-

ных регионах 

Недостаток инфраструк-

туры и ресурсов в уда-

ленных и сельских реги-

онах для управления эко-

логическими рисками 

Трудности в оценке 

и управлении эколо-

гической ответствен-

ностью 

Разработка специ-

альных программ и 

инвестирование в 

инфраструктуру 

Недостаточная 

общественная 

осведомленность 

Ограниченная осведом-

ленность и вовлечен-

ность общественности в 

вопросы экологии и 

устойчивого развития 

Недостаточное дав-

ление на предприя-

тия для улучшения 

экологической от-

ветственности 

Повышение обще-

ственной осведом-

ленности через обра-

зовательные про-

граммы и кампании 

 

Анализ проблемных аспектов оценки экологической ответственности, 

представленный в таблице, подчеркивает необходимость комплексного подхода 

к решению этих задач. Недостаточная унификация стандартов, проблемы с мо-

ниторингом и отчетностью, финансовые ограничения и другие вызовы требуют 

целенаправленных действий как со стороны государства, так и со стороны самих 

предприятий. Внедрение единых стандартов, улучшение прозрачности отчетно-

сти, инвестиции в новые технологии и повышение общественной осведомленно-

сти могут существенно повысить эффективность оценки и управления экологи-

ческими рисками. Только при комплексном подходе можно достичь устойчивого 

развития и реального улучшения экологической ситуации в стране. 
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